
 

 
 
 

 
 

 

!ǎ L ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ¢ǿŜƭǾŜ CƻǊƳŀƭ  ǘƘƛǎ CǊƛŘŀȅΣ 

мл {ŜǇǘŜƳōŜǊ L ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛƪŜΣ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ 

ǎǇŜŎƛŀƭΚ ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ wŜŘŜŜƳŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭΚ ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ [ǳǘƘŜǊŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇŜŎƛŀƭΚ  

 

L ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ Ƴȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ L ǘǊǳƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻƭƛŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ŎŀǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǘ wŜŘŜŜƳŜǊ ŜƳōǊŀŎŜ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŀǧŜǊǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŘƛǎǝƴŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ŀ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ ²Ŝ 

ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ǿŜ ǇǊƻƳƻǘŜ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ [ƻǊŘΣ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ōƭŜǎǎŜŘ ǳǎ ōȅ ƎǳƛŘƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴƛƴŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳǊ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǿƛƭƭ Ŭƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

[Ŝǘ ǳǎ ŎƘŜǊƛǎƘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ƭŀǇ ǳǇ ŜǾŜǊȅ ōƭŜǎǎŜŘ ƳƻƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ Lƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜ L 

ǇǊŀȅΦ !ƳŜƴΦ  

 

aŀȅ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ р hŎǘƻōŜǊΦ {ǘǊŀǇ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀǎ ¢ŜǊƳ CƻǳǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ŦŜƛǎǘȅ ŀƴŘ 

ŦǳƴΦ  

 
¸ƻǳǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ 
 
9ǳǊŜƪŀ /ƻŜǘȊŜŜ  
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

9ÏÕÒ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 

4ÈÕÒÓÄÁÙȟ ω 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπςρ 
4ÅÒÍ σȟ 7ÅÅË ω 

&2/- 4(% 02).#)0!,ȭ3 $%3+ 

5ÐÃÏÍÉÎÇ %ÖÅÎÔÓ 

 
 
мл {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
¶ ¸ŜŀǊ мн {ŜƴƛƻǊ CƻǊƳŀƭ       
IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜΣ .ƛƭƻŜƭŀ 

 
мо-мт {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
¶ aƻǳǊŀ hǊŜǎƻƳŜ ¢ǊŀŘŜ /ŀƳǇ 
¸ŜŀǊǎ ммκмн 

 
мр {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
¶ tǊŜǇ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅ 
¶ .ƛƭƻŜƭŀ LƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ bŜǘōŀƭƭ 
/ŀǊƴƛǾŀƭ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊ /ƘƛƭŘ .ƛǊǘƘŘŀȅ 
 
мс {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
¶ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 5ǊŀƳŀ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴΣ 
DƭŀŘǎǘƻƴŜ 

¶ wƻǳƴŘ о ¸ŜŀǊ с tǳōƭƛŎ    
{ǇŜŀƪƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ 
aƻǳǊŀ 

¶ ¢ǳǘǳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
 
мт {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
¶ /{[ LƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 
¸ŜŀǊ п-мн 

¶ w[/. tƭŀȅƎǊƻǳǇ 
¶ [ŀǎǘ 5ŀȅ ¢ŜǊƳ о 
 
му {ŜǇǘŜƳōŜǊ - о hŎǘƻōŜǊ 
¶ {ŎƘƻƻƭ IƻƭƛŘŀȅǎ 
 
п hŎǘƻōŜǊ 
¶ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅ 
 
р hŎǘƻōŜǊ 
¶ ¢ŜǊƳ п /ƻƳƳŜƴŎŜǎ 
 
т hŎǘƻōŜǊ 
¶ {ǿƛƳƳƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ          
/ƻƳƳŜƴŎŜǎ 

 
у hŎǘƻōŜǊ 
¶ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
 
 
 
 



 
&2/- 4(% $%0549 02).#)0!,ȭ3 $%3+ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ŎƻǳƴǝƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ ¢ƘǊŜŜΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƳǳǎǘŜǊ ǳǇ 

ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ōƛǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ¢ŜǊƳ ¢ƘǊŜŜ ǎƻ ŘƛŶŎǳƭǘΚ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ Ƨǳǎǘ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘΤ ǎƻƳŜ ƴŜŜŘ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎŜǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΦ ²Ŝ ǎŜŜ ǇŀǝŜƴŎŜ ǎƘƻǿƴ όƻǊ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴύ ŀ ƭƻǘ ƛƴ ¢ƘŜ .ƛōƭŜΦ WŀŎƻō ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƳŀǊǊȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀƊŜǊ ƘŜ ǿŀǎ ǘǊƛŎƪŜŘΦ ¢ƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ŀǘ ǝƳŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ǾŜǊȅ 

ƳǳŎƘ ƴƻǘ ǇŀǝŜƴǘ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ ƛƴ ƘƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘƛƎŀƭ 

ǎƻƴ ǎƘƻǿǎ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǾŜǊȅ ƛƳǇŀǝŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƙƛǎ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ŀ ŦŀǘƘŜǊ ǎƻ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ǊŜǘǳǊƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŜŜ WŜǎǳǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇŀǝŜƴŎŜΤ ǇŀǝŜƴŎŜ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇŀǝŜƴǘΣ ǿƘŜƴ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ 

ƘƛƳ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǊ ŜǾŜƴ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ IƛƳΣ ǇŀǝŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ DƻŘ 

ǿŀƛǘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ǊŜǳƴƛǘŜŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴŎŜ ǿŜ Ƴǳǎǘ 

ŜƴŘǳǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǎŜŜƳ ŀ ǿƘƻƭŜ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ  

 

hǳǊ ¸ŜŀǊ ¢ǿŜƭǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ¢ƘŜ CƻǊƳŀƭΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ 

.ƛƭƻŜƭŀ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ ό¢ƘŜ {ƛƭƻύ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǊƪ ǘƘƛǎ 

ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛŦŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ CƻǊ ƻǳǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎǝƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ōŀŎƪ ƻƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊƳŀƭ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜǊŜΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ {ŀƳŀƴǘƘŀ 

5ŜƴŘƭŜ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ aŀŀǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !¢ha wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 5ŀȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ 

¢ƘŜƻŘƻǊŜΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǊǳǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦǳǘǳǊŜ 

ōŜȅƻƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ {ŀƳŀƴǘƘŀ 5ŜƴŘƭŜ ŀƴŘ ½ƻŜ 5ŜƭǊƻȅ ƛƴ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǊǘ-ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾƛŘŜƻ ŀōƻǳǘ 

ǘŀȄ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀȄ {ǳǇŜǊ ŀƴŘ ¸ƻǳ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ²Ŝ ŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

ǇǊƛȊŜ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ /ŀǘŜǊƛƴƎ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ όŀƴŘ aƛǎǎ YŜŜƎŀƴύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻũŜŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ¢ƘŜ 5ŀƛƭȅ DǊƛƴŘ ƴŜȄǘ 

ǘŜǊƳΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ .Ŝǎǘ 

ƻŦ ƭǳŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ wƻŎƪƘŀƳǇǘƻƴ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭǎ {ǇƻǊǘǎ [ŜŀƎǳŜΦ L 

ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛƴ CǳǘǎŀƭΣ ¢ƻǳŎƘ ŀƴŘ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǿƛƭƭ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

 

!ƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘŜǊƳΦ hǳǊ ¸ŜŀǊ 

9ƭŜǾŜƴ ŀƴŘ ¢ǿŜƭǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ŘƻƛƴƎ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŀȅΦ IŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

 

DƻŘΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 

{ǘŜǾŜƴ [ŀƪŜ 

ŘŜǇǳǘȅǇǊƛƴŎƛǇŀƭϪǊƭŎōΦǉƭŘΦŜŘǳΦŀǳ 



 

0ÒÁÙÅÒ &ÁÍÉÌÉÅÓ 

 

¢9wa о 

²ŜŜƪ мл 

¶ hΩ¢ƻƻƭŜ 

¶ tŀǊƪƛƴ 

¶ tŜŀǊŎŜ 

¶ tŜȅǇŜǊ 

 

¢9wa п 

²ŜŜƪ м 

¶ tƘƛƭƛǇ 

¶ tƛƎƎƻǧ 

¶ tǊƛŎŜ 

¶ vǳƛƴƴ 

 
  

"ÉÒÔÈÄÁÙ "ÌÅÓÓÉÎÇÓ 

 

¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ      
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ 
ōƛǊǘƘŘŀȅΦ 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

мо Cƭȅƴƴ .ƭƛƴŎƻ 

мп wƻǎǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

мт IŀƛƭŜŜȅ .ƭŀŎƪ 

мт [ǳƪŜ /ǊŜŜŘ 

мт /ƘƭƻŜ 5ŜǾƛƭƭŜǊǎ 

мф WŀŎƛƴǘŀ .ŜƴƴŜǧ 

мф {Ŏƻǧ .ŜƴƴŜǧ 

нм {ƻǇƘƛŜ [ŀƴƎƭŜ 

нм !ƭŜȄƛǎ [ƻǿŜǊ 

нм ½ŀȅƭŜŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 

нн !ǊŎƘƛŜ aŎ/ŀƭƭǳƳ 

но {ƘŀƴȅŎŜ [ƻǿŜǊ 

ол /ŀƛŘŜƴŎŜ !ǇǇŜƭ 

ол !ƳŜƭƛŀ DǊŀƘŀƳ 

 

hŎǘƻōŜǊ 

о [ŜƛǊŀ /ŀǇƛƻ 

т Yƻōȅ IŀŘǿŜƴ 

т [ƛƭƭȅ  IŀŘǿŜƴ 

у WƻƘƴ .ƻŀƭ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ tC/ CŀǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ 

wŀƉŜΦ CǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƻǳǊ ǿƛƴƴŜǊǎΥ  

CLw{¢ t[!/9 όϷрлл ǾƻǳŎƘŜǊ ŦǊƻƳ IƻƳŜ ¢ƛƳōŜǊ ϧ IŀǊŘǿŀǊŜΣ .ƛƭƻŜƭŀύ - IŜƭŜƴ 

5ƛƻƴȅǎƛǳǎ  

{9/hb5 t[!/9 ό²ŜōŜǊ .ŀōȅ vύ - YƛƳ tǊƛŎŜ  

¢ILw5 t[!/9 όϷмрл aŜŀǘ ±ƻǳŎƘŜǊύ - /Ƙǳōō !ƭŘǊƛŘƎŜ  

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ {ƛȄ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ¢ŀȅƭŀƘ CƻǿƭŜǊΣ hƭƛǾƛŀ 
IŜƴƴŜȅ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ tƘƛƭƛǇ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ tŀƴŜƭ ǘƻ         
ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ǎǇŜŜŎƘŜǎ 
ǘƻŘŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {ǘ    
WƻǎŜǇƘΩǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ wƻǳƴŘ 
¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƭƛŘŜ ±ŀƭƭŜȅ tǳōƭƛŎ 
{ǇŜŀƪƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

¢ƘŜȅ ŘƛŘ ŀ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ Ƨƻō ŀƴŘ     
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΦ 
 
²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
¢ŀȅƭŀƘ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǘƻ wƻǳƴŘ ¢ƘǊŜŜ ŀǘ aƻǳǊŀ ƴŜȄǘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  

/![[L59 t¦.[L/  {t9!YLbD /hat9¢L¢Lhb     



9ÅÁÒ ρς &ÏÒÍÁÌ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ¢ǿŜƭǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜ Ƙƻǎǘ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ CƻǊƳŀƭ 

ǘƘƛǎ CǊƛŘŀȅΣ мл {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƴƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ¢ǿŜƭǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ tŀǊƪΣ .ƛƭƻŜƭŀ ό¢ƘŜ {ƛƭƻύΦ 

 

¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΥолǇƳ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

IŜǊƛǘŀƎŜ tŀǊƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǘ пΦпрǇƳΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ .ƛƭƻŜƭŀ 

IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ ōȅ пΦолǇƳΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

 

 

 
#ÈÒÉÓÔÉÁÎ 3ÃÈÏÏÌÓ ,ÅÁÇÕÅ 3ÐÏÒÔÓ $ÁÙ 
 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ CƛǾŜ ǘƻ ¢ǿŜƭǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ       

/ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭǎ [ŜŀƎǳŜ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ƛƴ wƻŎƪƘŀƳǇǘƻƴ ƴŜȄǘ CǊƛŘŀȅΣ мт           

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

 

tŀǊŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ {ǇƻǊǘǎ 

5ŀȅ Ǿƛŀ tŀǊŜƴǘ [ƻǳƴƎŜΣ Events and Payments. Permission is required 

ASAP.         

   

Parent Lounge can be accessed through the Parent Lounge link on our 

College website www.redeemer.qld.edu.au or download our free             

Redeemer Lutheran College Biloela App.        

Alternatively, go directly to https://biltass.lils.edu.au/parentlounge   

 

¢ǊŀǾŜƭ ǘƻ wƻŎƪƘŀƳǇǘƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ Ǿƛŀ ±ŀƭƭŜȅ /ƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘŜǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ сΦолŀƳΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀǘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΦллǇƳΦ   ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƻũ ŀǘ WŀƳōƛƴ ǇǳōκǇƻǎǘ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ  

ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀΣ ƭǳƴŎƘΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘǳŎƪǎƘƻǇ           

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ ǘƻǳŎƘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦƻƻŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ 

 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǎǇƻǊǘǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wŜŘŜŜƳŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ƻǊ ŦƻǊƳŀƭ ƘŀǘΦ  

http://www.redeemer.qld.edu.au/
https://biltass.lils.edu.au/parentlounge



