
 
 
 

9ǇƘŜǎƛŀƴǎ оΥнл-нм 

bƻǿ ŀƭƭ ƎƭƻǊȅ ǘƻ DƻŘΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀōƭŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘȅ ǇƻǿŜǊ ŀǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎΣ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƛƴŬƴƛǘŜƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŀǎƪ ƻǊ 

ǘƘƛƴƪΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƊƻǾŜǊǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊΣ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǎƻƴƎΣ ǘƘŜ ŎǊƛǎǇ ŎƭŜŀǊ ŀǳŘƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳȊȊ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ²h/tΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŀƴŘ ŀũŀƛǊΗΗΗ L ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ ŀƴŘ ǎƻ ŘƛŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ wŜƎǊŜǘǎΚ ¸ŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƻũŜǊ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΚ Iƻǿ ŜŀŎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇŀǊǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ 

ŜȄǉǳƛǎƛǘŜƴŜǎǎΦ LŦ ƻƴŜ ƭƛǧƭŜ ǎǝǘŎƘ ǿŀǎ ƳƛǎǎŜŘΣ ƛǘ ƘŀŘ ŀƴ ŜũŜŎǘΦ {ƻΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ƳƻƴƪŜȅ ƻǊ ŀ ǎƻǳǊ ƪŀƴƎŀǊƻƻΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǎǘŀƎŜƘŀƴŘ ƻǊ ŀƴ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻǊ ŀ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǘŜǊΣ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ hŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ΨƪƴƛƎƘǘέ ƻǳǊ aǊǎ [ŜƻƴŀǊŘ ŀǎ ŀ ŎƘŀƳǇ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘŀƳǇǎΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ Ŧŀƴ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘΦ  

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ th5Φ tǊƛƳŀǊȅ hǳǘŘƻƻǊ 5ŜǾƻǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ά¢ƻǿƴ {ǉǳŀǊŜέ 

ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀ ōǊƛŜŦ ŘŜǾƻǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƻǳǘ ƛƴ ǎƻƴƎΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ 

ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ōŜƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ DƻŘ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǳŘƛōƭŜΦ  

 

{ǘŀũ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Řŀȅ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ {ŀƳƳƛ Wƻ IȅƭŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tǳǇƛƭ CǊŜŜ ²ŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  
{ƻƳŜ ǎǘŀũ ƘŀŘ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ 9v¦Lt ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ά9ǉǳƛǇ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
Ŏŀƴ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŜŀƴƛƴƎǎΦ .ȅ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 9ǉǳƛǇ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǘΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ŀ [ǳǘƘŜǊŀƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 
!ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 
ōȅΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǘŜŀŎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ ǘƘŜƻƭƻƎȅΦέ 
 
bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǇŀǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ aŀǘƘǎ tŀǘƘǿŀȅ ƛƴŦƻ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ŀƴ {{t 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ {ŜŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ 
ǎƻƳŜ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
 
IƻƳŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǎȅƴƻƴȅƳ ŦƻǊ ǊŀƎŜΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴƎŜǊΣ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ-ǘƻ-ǘƘǊƻǿ-ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ-ŀǘ-ǘƘŜ-ŎŀǘΦ L ƎŜǘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ƳŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ŦŜŀǊΣ ŀƴŘ ŦǊŜǘΦ L ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŦƻ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŦǳƴΣ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜΦ ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΦ  
 
aŀȅ DƻŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƭǿŀȅǎΦ aŀȅ Iƛǎ ŦŀŎŜ ǎƘƛƴŜ ǳǇƻƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǇŜŀŎŜΦ  
 
όL ŘƛŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ όƻǳƳƛύ ŀƎŀƛƴΦ aȅ ƳƛŘŘƭŜ ǎƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƭƛǾŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ǇǊƻǳŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘΦ ! 
ƭƛǧƭŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǿŜƛƎƘŜŘ р ǇƻǳƴŘǎ ƻƴƭȅΣ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŬƎƘǝƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ƎŀƛƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ǿŜƛƎƘǘΦ 
tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ Iƛǎ ƴŀƳŜ ƛǎ IǳƎƻΦ LǎƴΩǘ ƛǘ ōŜŀǳǝŦǳƭΚ LǎŀƛŀƘ поΥмΣ ά5ƻ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘΣ ŦƻǊ L ƘŀǾŜ ǊŀƴǎƻƳŜŘ ȅƻǳΦ L ƘŀǾŜ 
ŎŀƭƭŜŘ ȅƻǳ ōȅ ƴŀƳŜΤ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƛƴŜΦέ bƻƭǎ ŀƴŘ L ŀǊŜ ǎƻ ōƭŜǎǎŜŘΦύ  
 
¸ƻǳǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ 
 
9ǳǊŜƪŀ /ƻŜǘȊŜŜ  
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 

9ÏÕÒ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 

&ÒÉÄÁÙ σπ *ÕÌÙ ςπςρ 
 4ÅÒÍ σȟ 7ÅÅË σ        

&2/- 4(% 02).#)0!,ȭ3 $%3+ 



&2/- 4(% $%0549 02).#)0!,ȭ3 $%3+ 
 

!ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ ¢ƘǊŜŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ wŜŘŜŜƳŜǊΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǾƛǊǳǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ǳƴǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ b{² ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {9 vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊΣ ƛǘ ƛǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ άƻƴ ŜŘƎŜέ ƴƻǿΦ ²ƛƭƭ ƛǘΣ ƻǊ ǿƛƭƭ ƛǘ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΚ L ǎŜŜƳ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ L 

ǎŀƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ Lƴ ǝƳŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜΣ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ŀ Ǉƛǘ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǿƻǊǊȅ 

ǘƻ ǊǳƭŜ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ǇƛǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 

ƘƛƧŀŎƪŜŘ ōȅ ǘƻƳƻǊǊƻǿϥǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀǊƛŜǎǘ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ tǊƻǾŜǊōǎ оΥр-сΣ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǿŜ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ŦŀƛǘƘ ƛƴ IƛƳΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƘƛǾŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΦ hǳǊ ǎǘŀũ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǎǘŀũ ǊŜǘǊŜŀǘ ŘŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎΦ {ƻƻƴ ŀƊŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ tǊŜǇ ǘƻ ¸ŜŀǊ ¢ǿŜƭǾŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǳǎǎƛŎŀƭ aǳǎƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘŜŀƳ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ ²ƘƛƭŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ ǿŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ tƻǊǘ /ǳǊǝǎ ǘǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ hŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴΣ DŜƻǊƎƛŀ /ǊŜŜŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎŀƎŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ƧǳƳǇƛƴƎ ŀǊŜƴŀΦ /ƻǊŜȅ aŜƭƭƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 

ǎƘƻƻǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōŜŀǘ ŀ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǿŜƭƭ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 

 

bŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ¢Ŝƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜŜǘ aǊǎ tŀǘ .ƻŘŜǊƻ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ нлннΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ 

ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀōƻǳǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ¢!C9Σ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ 9ƛƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ {ǘŜƳ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ DƭŀŘǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘ aǊǎ /ƻƴǿŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ōƻȅǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƭƛƊ ƻǳǊ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ  

 

!ǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǘŜǊƳΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ƻŦ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ŦƻǊƳŀƭ 

Ƙŀǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳŎƪŜǘ Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǎ ƴƻǘ 

ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǳƴƛŦƻǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻΦ !ƭǎƻΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀƴŘ ŜŀǊǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊΣ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎΦ .ƻȅǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀƴ ǎƘŀǾŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƛǊ ǘƻ 

ōŜ ƴŜŀǘΣ ǝŘȅ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜ ƭŀǘŜ ƻǊ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜŀǊƭȅΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ 

ǎƛƎƴ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ς ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦƻǊƎŜǩƴƎ 

ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ǎƻƳŜ ƳƛƴƻǊ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ¸ŜŀǊ 9ƭŜǾŜƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ vbtΣ ŀ ƘƻǳǎŜ ŎǳǇ ŜǾŜƴǘ 

ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /v WǳƴƛƻǊ wƻōƻǝŎǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ wƻŎƪƘŀƳǇǘƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ сǘƘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ 

ǾƛōǊŀƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

DƻŘΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 

{ǘŜǾŜƴ [ŀƪŜ 

ŘŜǇǳǘȅǇǊƛƴŎƛǇŀƭϪǊƭŎōΦǉƭŘΦŜŘǳΦŀǳ 



5ÐÃÏÍÉÎÇ %ÖÅÎÔÓ 

 
н !ǳƎǳǎǘ 
¶ /ŀǊŜŜǊ DǳƛŘŀƴŎŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ 
±ƛǎƛǘ - ̧ŜŀǊ ¢Ŝƴ 

¶ tC/ aŜŜǝƴƎ сΦолǇƳ 
 
о !ǳƎǳǎǘ 
¶ /ŀǊŜŜǊ DǳƛŘŀƴŎŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ 
±ƛǎƛǘ - ̧ŜŀǊ ¢Ŝƴ 

 
п !ǳƎǳǎǘ 
¶ /ŀǊŜŜǊ DǳƛŘŀƴŎŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ 
±ƛǎƛǘ - ̧ŜŀǊ ¢Ŝƴ 

¶ aŀǘƘǎ tŀǘƘǿŀȅ tŀǊŜƴǘ     
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ сΦллǇƳ 
!лп ¸ŜŀǊǎ п-ф 

¶ vbt 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ ¸ŜŀǊ мм 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ млΦолŀƳ-
нΦолǇƳ 

 
р !ǳƎǳǎǘ 
¶ C/C5τ¸ŜŀǊ ¢ƘǊŜŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
¶ {{t tŀǊŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ       
9ǾŜƴƛƴƎ сΦллǇƳ 5лм 

¶ tƻǊǘ /ǳǊǝǎ /ǊƛŎƪŜǘ ¢Ǌƛŀƭǎ      
мл-мн ¸ŜŀǊǎ 

 
с !ǳƎǳǎǘ 
¶ {w/ WŜŀƴǎ ŦƻǊ DŜƴŜǎ 5ŀȅ 
¶ /v WǳƴƛƻǊ wƻōƻǝŎǎ           
/ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ wƻŎƪƘŀƳǇǘƻƴ 
уΦллŀƳ-сΦллǇƳ 

 
мл !ǳƎǳǎǘ 
¶ tƻǊǘ /ǳǊǝǎ /ǊƛŎƪŜǘ ¢Ǌƛŀƭǎ      
мо-мп ¸ŜŀǊǎ .ƻȅǎ 

¶ tƻǊǘ /ǳǊǝǎ /ǊƛŎƪŜǘ ¢Ǌƛŀƭǎ      
мо-мр ¸ŜŀǊǎ DƛǊƭǎ  

 
 
мо !ǳƎǳǎǘ 
¶ w[/. tƭŀȅƎǊƻǳǇ              
уΦпрŀƳ-млΦмрŀƳ 

¶ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
 
мп !ǳƎǳǎǘ 
¶ /ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘ ¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘ 
 
мс !ǳƎǳǎǘ 

¶ tǊŜǇ ¢Ǌƛŀƭκ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅ  
ммΦолŀƳ-мнΦолǇƳ 

 
нл-нн !ǳƎǳǎǘ 

¶ /ƘŜŜŜǊōǊŀƴŘȊ 9ǳǘƻǇƛŀ      
.ǊƛǎōŀƴŜ 

 
 но-ну !ǳƎǳǎǘ 

¶ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ 
 
нт !ǳƎǳǎǘ 

¶ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘΩǎ 5ŀȅ 

¶ {w/ 5ƛǎŎƻ 
 
tC/ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ ƻǇŜƴ 
aƻƴŘŀȅ нΥол - оΥмрǇƳ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  уΥлл - фΥллŀƳ 

!ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ "ÒÁÉÎ "ÅÅ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ 

²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ .ŜƴƧŀƳƛƴ WŜƴǎŜƴ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 

Cƛƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .Ǌŀƛƴ .ŜŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ ¢Ŝƴ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ ƭƛƪŜ 

.ŜƴΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƘƛƎƘ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ wƻǳƴŘ hƴŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ Cƛƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘǿƻ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ƭƛǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ 

ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

CƛƴŀƭǎΦ .Ŝƴ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ .Ǌŀƛƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŘ .Ŝƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ 

ǎǘǳŘƛŜǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΦ 

 

#ÁÒÅÅÒ 'ÕÉÄÁÎÃÅ #ÏÕÎÓÅÌÌÏÒ 6ÉÓÉÔ 

!ǎ ŀ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ {ŜƴƛƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ aǊǎ tŀǘ .ƻŘŜǊƻΣ /ŀǊŜŜǊ DǳƛŘŀƴŎŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
¸ŜŀǊ ¢Ŝƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ {ŜƴƛƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό{9¢ύ 
tƭŀƴΦ 
  
aǊǎ .ƻŘŜǊƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ /ŀǊŜŜǊ DǳƛŘŀƴŎŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ 
/ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ му ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ нлмл Ƙŀǎ ōŜŜƴ IŜŀŘ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ /ŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ 
±9¢Φ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ wŜŘŜŜƳŜǊ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ¢Ŝƴ      
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  aǊǎ .ƻŘŜǊƻ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ пр-ƳƛƴǳǘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ 
 
bƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǝƳŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ ¢Ŝƴ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƛŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 





0ÏÒÔ #ÕÒÔÉÓ !ÔÈÌÅÔÉÃÓ 4ÒÉÁÌÓ 
 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ ǘƘŜ tƻǊǘ 

/ǳǊǝǎ !ǘƘƭŜǝŎǎ ¢Ǌƛŀƭǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƭƛŘŜ ¢ŜŀƳΦ 

 

¸ƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

 

²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ aŀŎƪŀȅ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘ 

/ǳǊǝǎ ¢ŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǇǊƛŎƻǊƴƛŀ ¢ǊƛŀƭǎΦ  

 

twLa!w¸ - ¢ŀȅƭŀƘ CƻǿƭŜǊ - мрллƳ  

 

 

 

0ÒÁÙÅÒ &ÁÍÉÌÉÅÓ 

 

¢9wa о 

²ŜŜƪ п 

¶ YŜƭƭŜǊ  

¶ YƛƴƎǘƻƴ 

¶ YƻƳōƻκtŀƪŀƭǳ 

¶ [ŀƴƎƭŜ 

 

²ŜŜƪ р 

¶ [ŜƛƎƘǘƻƴ 

¶ [ƻǘȊ 

¶ [ƻǿŜǊ 

¶ aŀŀǎ 

 
  

"ÉÒÔÈÄÁÙ "ÌÅÓÓÉÎÇÓ 

 

¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ      
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ 
ōƛǊǘƘŘŀȅΦ 

 

Wǳƭȅ 

ол {ŀƳǳŜƭ 5Ŝƴƴƛǎ 

ол ¢ȅƭŜǊ IŀŘǿŜƴ 

ом .ƻōōȅ /ŀǊŜǿ 

 

!ǳƎǳǎǘ 

лм ¢ŀȅƭŀƘ CƻǿƭŜǊ 

лн 9ƳƳŀ Iƛƭƭ 

лр aƛǘŎƘŜƭƭ .ŀǘŎƘŜƭƻǊ 

лр ¢ŀŎƻŀƘ /ǳǊǝǎ 

лс !ǳǎǝƴ YƻƳōƻ 

лт aƛŎƘŀŜƭ [ƻǘȊ 

лф wŜŜŎŜ 5ƻǿƭƛƴƎ 

мм aƛŀ !ǊƳȅǘŀƎŜ 

{9/hb5!w¸  
 

!ƭŜȄ !ƘŜǊƴ - мллƳΣ [ƻƴƎ WǳƳǇ ϧ ¢ǊƛǇƭŜ WǳƳǇ  

{Ŏƻǧ .ŜƴƴŜǧ - нллƳΣ пллƳ ϧ [ƻƴƎ WǳƳǇ  

[ŀǿǎƻƴ .ƻƻƴ - [ƻƴƎ WǳƳǇ ϧ ¢ǊƛǇƭŜ WǳƳǇ  

!ǳǎǝƴ YƻƳōƻ - [ƻƴƎ WǳƳǇ ϧ ¢ǊƛǇƭŜ WǳƳǇ  

.ƭŀƪŜ [ŜƛƎƘǘƻƴ - WŀǾŜƭƛƴ  

{ƘŀƴȅŎŜ [ƻǿŜǊ - мллƳΣ нллƳΣ пллƳ уллƳ мрллƳΣ [ƻƴƎ WǳƳǇ ϧ ¢ǊƛǇƭŜ WǳƳǇ  

¢ȅǎƻƴ ²ƛƭƪƛŜ - 5ƛǎŎǳǎǎ  


